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Lisa 1. Viljandi Lasteaed Karlsson SWOT analiiiis 2023.a.



1. SISSEJUHATUS

Lasteaia Karlsson arengukava méaéarab lasteaia arengu pShisuunad ja -valdkonnad, tegevuskava
viieks aastaks ning arengukava uuendamise korra.

Arengukava on koostatud aastateks 2024 — 2028.

Lasteaia Oppe- ja kasvatuskorralduse aluseks on lasteasutuse dppekava, mis on kooskolas
Vabariigi Valitsuse méérusega kinnitatud alushariduse raamdppekavaga.

Arengukavas on arvestatud Viljandi linna arengukavaga ja haridusvaldkonna strateegiliste
dokumentidega.

2. ULDANDMED
Karlssoni Lasteaia liihikirjeldus

Viljandi linnale kuuluv lasteaed Karlsson oli ehitatud omaaegse levinud projekti jargi ja avatud
1977.a 13.veebruaril 6 riihmalisena. Alates novembrist 2023.a. tootab lasteaia uues hoones 8
rihma, neist 2 on sdimeriihmad. Lisaks 2 sdimeriihma Kaare kooli ruumides. Kokku on
lasteaias 10 riihma, neist 4 sdimeriithma. Koos lisarithmadega on lastele lasteaias kohti 204.
Oppetdd toimub eesti keeles.

Lasteaed asub Viljandis, Kesk-Kaare tn 19 71015; mob. 5786 6150 .

Personali arv lasteaias on koos lapsehoolduspuhkusel olijaga 30, sh. pedagoogilisi to6tajaid 19.
Lasteaia personal on piisiv ja pikaajalise staaziga.

Meil on viljakujunenud aastatepikkused traditsioonid: Oppeaasta alguse ja 10pu, Opetajate
pdeva, joulude jm. rahvakalendri tdhtpdevade téhistamised, Karlssoni siinnipdev, Karlssoni
rammumees, kevadetiidruku valimised, igakuised matkapédevad.

Materiaalne tookeskkond on seoses uue hoone valmimisega viga kaasaaegne ja turvaline.
Ruumid on piisavalt suured ja valguskiillased. Moobel on suures osas uus. Rithmades on
olemas tinapéevaselt vajalikud riietekuivatuskapid ja ndudepesumasinad. Nouetekohased ja
tanapdevased valgustid on paigaldatud kdigis ruumides, 1dbi on viidud valgustugevuse
mootmine ja valgustus vastab normidele.

Lasteaia Oueala on sisustatud kaasaegsete, turvaliste ja pdnevate méingu- ning
spordivahenditega.

Lasteaias on 15 internetiiihendusega arvutit, neist 10 Opetajate kasutuses ja 2 arvutit
tugispetsialistide kasutuses.

Karlssoni lasteaias kdivad lapsed saavad alushariduse ja koolieelse ettevalmistuse lasteaias
ning enamus neist on lasteaia teeninduspiirkonnast st. Viljandi linnast.



3. LASTEAIA ARENDUSE POHISUUNAD JA -VALDKONNAD

Lasteaia arenduse valdkonnad on:

1) Eestvedamine ja juhtimine

2) Personalijuhtimine

3) Koost6o huvigruppidega

4) Ressursside juhtimine

5) Oppe- ja kasvatusprotsess
Lasteaia arenduse pohisuunad on maératletud kollektiiviga iihiselt missioonis, visioonis ja
poOhivéadrtustes.

3.1. Lasteaia missioon:

Koik lasteaia tootajad toetavad laste kehalist, vaimset ja sotsiaalset arengut, et lastel kujuneksid
eeldused igapdevaeluga toimetulekuks ja koolis Oppimiseks.

Strateegilised eesmargid:

o

lapsele on loodud igakiilgset arengut soodustav keskkond, tagatud on turvatunne ja
eduelamused ning toetatud on lapse loomulik huvi hankida teadmisi ja saada kogemusi
iimbritseva elu, looduse ja iihiskonnanihtuste kohta;

soodustame lapse kasvamist aktiivseks, vastutus-, otsustus- ja valikuvdimeliseks, oma
otsusele ja tunnustatud kditumisnormidele vastavalt kdituvaks ning vajadusel oma
kéditumist korrigeerivaks, teiste suhtes avatuks, teisi arvestavaks, tundlikuks,
koostoovalmis inimeseks;

toetame last tmbritseva maailma moistmisel ja tervikliku maailmatunnetuse
kujunemisel;

abistame ja toetame lapsevanemaid Oppe- ja kasvatuskiisimuste lahendamisel,
vajadusel ndustame neid.

3.2. Lasteaia visioon

Lasteaed Karlsson on rahvuslikkust ja traditsioone vaértustav, turvaline ning tervist edendav
tunnustatud ja kaasaegne lasteaed.

Strateegilised eesmérgid:

@)
©)

Meie lasteaiast leiab laps endale palju sOpru ja saab pédevaks hea tuju.

Meil on pidevalt tdienev Oppekava, head voimalused toas ja Gues mangimiseks, parimad
oppevahendid, siin tehakse huvitavaid iiritusi ja véljasodite, hoolitsetakse lapse tervise
eest, kindlustatakse igapdevane maitsev ning tasakaalustatud toit.

Koostos peredega luuakse lapsele onnelik lapsepdlv, koigi osapoolte vahel valitsevad
sobralikud suhted ja kdik huvigrupid on meie tddga rahul.

Meil on viirtustatud iga lapse ja todtaja vajadus ning voimalus end mitmekiilgselt
arendada ja teostada. Oma tegevustes lahtub personal alati lapse arenguvajadustest, on
loov, usaldusvéirne ja asjatundlik.



3.3. Lasteaia pohivéirtused

o Usaldus. Oleme oma valdkonnas parimad asjatundjad, teeme t66d pithendumuse ja
vastutustundega, nii et koigil osapooltel tekib usaldus meie vastu. Meie tegevus on
arusaadav nii kolleegidele, partneritele kui ka avalikkusele.

o Avatus koostoole. Oleme usaldusviirsed, diglased ja koostodle avatud partnerid, kuna
parimad tulemused saavutatakse koost0ds. Austame ja arvestame oma partnerite
seisukohtadega.

o Loovus. Opime igast kogemusest ning arendame loovust iseendas, et leida uudseid
lahendusi. Oleme avatud uuendustele ning moistame ja oskame arvestada otsuste
tegemisel muutusi haridussiisteemis ja tihiskonnas.

o Ratsionaalsus. Otsime tohusamaid lahendusi, et saavutada eesméirke voimalikult
saastval viisil. Tegutsemisel ja otsuste langetamisel rakendame sdéstliku majandamise
pohimatteid.

Kuna Covidi tottu 2021-2022.a. jdid suures osas arengukava eesmérgid tditmata, planeerime
need ellu viia kdesoleva arengukava raames.

Kogu personali eesmargiks on jarjepideva arendustegevuse kaudu kujundada lasteaed selliseks
nagu kirjeldab seda lasteaia visioon ja see on erinevates valdkondades alljargnev.

4. ARENGUVAJADUSED JA EESMARGID

EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Eesmiirgid:
o Juhtimine on siisteemne, kooskélastatud, personali toetav ja kaasav.
o Eneseanaliiiisil pohineva to6 tulemuslikkuse hindamise siisteem abipersonalile
on vilja tootatud ja rakendatud

» Lasteaias toimub siistemaatiline arendustegevus, mille aluseks on arengukava.
Sisehindamine tagab lasteaia eesmérgistatud tegevuse, kus on analiiiisitud lasteaia
pohitegevuse tulemuslikkust. Sisehindamise tulemused on aluseks lasteaia tegevuse
parendamisel.

Lasteaia juhtkond kaasab enesehindamisse kogu personali.

» Personaalse hindamise ja arengu kavandamise siisteem on edukalt toimiv Opetajate

puhul. Sarnane siisteem oleks vaja vilja toGtada ka abipersonali jaoks.

Oodatav tulemus: Eneseanaliiiisil pohinev t66 tulemuslikkuse hindamise siisteem on vilja
tootatud ja rakendatud 2024.aasta siigiseks.

PERSONALIJUHTIMINE

Eesmargid:
o Kolleeg-kolleegilt 6ppimise siisteem on efektiivsemalt rakendatud.
o Koolitusjirgse seire ning aruandluse siisteem on loodud, et suurendada
koolituste mojusust



> Kolleeg-kolleegilt dppimine on toimunud ka varasemalt, kuid seda on vaja muuta
tohusamaks. Tédiustame jargmisi Oppimise vorme: kolleegide tegevuste kiilastamine ja
jérgnev analiilis, viliskoolitustest lithikokkuvdtte tegemine ja edastamine kolleegidele,
iiksteiselt Oppimine juhtumiarutelude kaudu.

> Tiienduskoolituse ldbiviimine tuleneb sisehindamise tulemustest. Hinnatakse
tdienduskoolitusele eraldatud ressursside kasutamise tulemuslikkust ja see on ks
personalipoliitika oluline pohimote.

Oodatav tulemus: kolleeg-kolleegilt Oppimise siisteem on rakendatud hiljemalt 2024.a.
stigiseks.
Koolitusjargse seire- ja aruandluse siisteem on loodud ja rakendatud hiljemalt 2025.aastaks.

KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Eesmiirgid:
o On suurendatud lapsevanemate aktiivsust koosolekutel, arenguvestlustel, lasteaia
tegevuse kohta arvamuste avaldamisel ning ettepanekute tegemisel
o Toimiv koostdo Viljandi linna pohikoolide ja koolieelikute rithmade vahel on
rakendatud
o Tihedam koostoé Perepesa, pohikoolide, Spordikooli, Linnaraamatukogu ja
Viljandi Laste ja Perede Tugikeskusega.

» Hea koosto peredega loob eeldused laste igakiilgseks arenguks. Vanemate osalemine
koosolekutel ja perevestlustes on olnud hea, vastavalt 81,4% ja 81,5%. Parema
koostdo huvides voiks see nditaja olla veel korgem. Sooviksime ka isade suuremat
osalemist.

Oodatav tulemus: vanemate osalusprotsent koosolekutel on kasvava trendiga, vahemalt 90 %:
Isade osalemine perevestlustes samuti kasvava trendiga. Vanemate tehtud ettepanekute ja
lasteaia tegevuse kohta avaldatud arvamuste arv on kasvava trendiga.

Tihe koostoo toimib pidevalt Perepesa, pohikoolide, Spordikooli, Linnaraamatukogu ja
Viljandi Laste ja Perede Tugikeskusega.

RESSURSSIDE JUHTIMINE, SAASTLIK MAJANDAMINE

Eesmiirgid:
o Lasteaia digikeskkond on ajakohastatud
o Infovahetust lastevanematega on parendatud, kasutades selleks infotehnoloogilisi
vahendeid
o On joudsalt liigutud paberivaba asjaajamise poole

Lapsed ja todtajad on kaasatud sddstlikku majandamisse ja keskkonnahoidu planeeritud
oppetegevuste ja igapdevaste tegevuste kaudu.

» Seoses digikeskkonna kiire arenguga on vaja labi mdelda ning kavandada selle
arendustegevused, digiturbe ja kasutajatoe tagamine. Jilgida seejuures andmekaitse
reegleid.

» Lasteaias on igas riihmas olemas vdimalus kasutada IT vahendeid Oppetegevuste
ettevalmistamiseks, infovahetuseks, lapsevanematega suhtlemiseks. Olemas on
esitlustehnika ja wifi tihendus koolituste jaoks. Loome vdimalused, et lasteaia personal
oskab ja tahab kasutada olemasolevaid IT vahendeid.



>

Digitaalsete voimaluste suurenemisega on voimalik printimise ja paberikulu oluliselt
vidhendada.

Sellest tulenevalt oleme saanud lasteaeda haridustehnoloogi, kelle iilesanneteks on:

v' abi asutuse kodulehe haldamisel( praegu teeb dppealajuhataja )
v’ tootajate robootika- ja 1T alane koolitus ja tugi

Oodatav tulemus: IT teenistus ja haridustehnoloog kindlustab personalile kasutajatoe ja
digiturvalisuse.

Digitaalsel teel peetav infovahetus lapsevanematega on oluliselt suurenenud ja hdlmab
rohkem vanemaid. (kasvava trendiga, pidev, 2024-2028)

Printimise ja paberikulu on vihendatud viie aasta jooksul vdhemalt 50%

OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Eesmark:

o

>

Laps on lasteaias terve ja aktiivne tegutseja, lapse arendamisprotsess on
miénguline, lapsest lihtuv ja praktiliste tegevustega. Koostoo ,,Mobiilse
Perepesaga kui see kiivitub.

Pidevalt toimub véimalike erivajaduste varajane miarkamine ja tugiteenuste
rakendamine

Muutunud opikisituse pohimotete jatkuv rakendamine dppe- ja
kasvatusprotsessis

Rithma Oppe- ja kasvatustegevuse plaanide koostamisel 14dhtuvad pedagoogid laste
eripdrast, laste arendamine toimub laste arengu hindamise tulemustest ldhtuvalt lasteaia
ja kodu koostd0s.

Personal tegutseb lapsest ldhtuva pedagoogika pohimotteid jirgides ja iga lapse
vajadusi arvestades. Lasteaia pedagoogid on kutsealaselt padevad. On olemas dppe- ja
kasvatust66 toimivad kokkulepped Oppimise/Opetamise protsessi planeerimiseks ja
analiitisimiseks. Pedagoogid kujundavad lastes dppima dppimise oskusi, koostddoskusi
ja suunavad lapsi kédituma vastavalt tihiskonnas tunnustatud kditumisnormidele. Nad
valivad Opetamismeetodeid ldhtuvalt laste individuaalsusest. Méng on Oppe- ja
kasvatusprotsessi kdige olulisem osa. Lasteaias toimuvad regulaarsed loodushoidu
védrtustavad ja tervisedenduslikud tegevused ning valdkondi 16imiv duesdpe.
Lasteaias rakendatud tugisiisteemid tagavad laste toetamise. Lastele ja lapsevanematele
on kittesaadav logopeedi ja eripedagoogi ndustamine lasteaias ja vastavalt vajadusele
teiste tugispetsialistide abi.

Muutunud Opikésituse raames arendame edasi duesoppe metoodikat, digivahendite ja
robootika kasutamise vOimalusi Oppeprotsessis. Uues majas on tegevusteks eraldi
robootikatuba. Selleks, et suurendada Opetajate digipadevust, koolitame ja julgustame
neid dpitut kasutama.

Lisandunud on voimalus viia 1dbi kokandustegevusi uues kokandustoas.

Oodatav tulemus: Laps on kooliks valmis. Lapsed on omandanud arengu eeldatavad
tulemused : on valmis koolitooks, oskavad tegutseda iiksikult ja rithmana, on terved ja viisakad,
loodusesdbralikud, oskavad liikuda turvaliselt.

Lasteaias on loodud selline arengukeskkond, kus on tagatud kdigi laste areng ning kuhu lapsed
tahavad tulla ja olla.



5. TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2024 - 2028

EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

ARENGUEESMARGID ANTUD VALDKONNAS
o Eneseanaliiiisil pdhineva t66 tulemuslikkuse hindamise siisteem abipersonalile on

vilja tootatud ja rakendatud

Tegevus Téhtaeg Vastutaja Kaasatud
isikud

Abipersonalile eneseanaliiiisil pohineva t66 | 2024 kevad | Direktor, Opetajaabid
tulemuslikkuse hindamise juhendi majaperenaine
koostamine
Abipersonalile eneseanaliiiisil pohineva t66 | 2024 siigis | Direktor, Opetajaabid
tulemuslikkuse hindamise siisteemi majaperenaine
rakendamine
Tulemuste hindamine ja vajadusel 2025 Direktor, Opetajaabid
muudatuste sisseviimine kevad- majaperenaine

sligis

PERSONALIJUHTIMINE

ARENGUEESMARGID ANTUD VALDKONNAS
o Kolleeg-kolleegilt dppimise meetod on efektiivsemalt rakendatud
o Koolitusjérgse seire ning aruandluse siisteem on loodud, et suurendada koolituste

mojusust
Tegevus Téhtaeg Vastutaja Kaasatud isikud
Kolleeg-kolleegilt dppimise siisteemi 2024 Oppealajuhataja | Oppealajuhataja
tdiendamine ja rakendamine kevad moodustatud
toogrupp
Kolleeg-kolleegilt 6ppimise siisteemi 2025 Oppealajuhataja | Oppealajuhataja
tulemuslikkuse hindamine ja vajadusel kevad moodustatud
muudatuste tegemine toogrupp
Koolitusjirgse seire ning aruandluse 2025 Oppealajuhataja | Oppealajuhataja
slisteemi loomine kevad moodustatud
toogrupp
Koolitusjargse seire ning aruandluse 2025 siigis | Oppealajuhataja | Personal
siisteemi rakendamine
Koolitusjargse seire ning aruandluse 2026 Oppealajuhataja | Oppealajuhataja
stisteemi tulemuslikkuse hindamine ja kevad moodustatud
vajadusel muudatuste tegemine toogrupp




KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

ARENGUEESMARGID ANTUD VALDKONNAS
o On suurendatud lapsevanemate aktiivsust koosolekutel, arenguvestlustel, lasteaia
tegevuse kohta arvamuste avaldamisel ning ettepanekute tegemisel sh. huvitegevuste

kohta

o Toimiv koost6o Viljandi linna koolide ja koolieelikute rithmade vahel on rakendatud
o Koostdo Perepesaga ,,Mobiilse Perepesa‘ projekti kédivitumisel

Tegevus Téhtacg Vastutaja Kaasatud isikud
Arenguvestluste ldbiviimisel 2024-2028 | Oppealajuhataja | Opetajad
perevestluste pohimdtete rakendamine | pidev

Uuring, miks osad lapsevanemad ei 2024 stigis | Direktor Opetajad

osale koosolekutel voi arenguvestlustel

Vastavalt uuringu tulemustele 2024 siigis | Direktor Tooriihm

kavandada abindud vanemate

kaasamiseks

Téaiendavad voimalused 2025 Direktor Oppealajuhataja,

lapsevanematele ettepanekute kevad perenaine

tegemiseks ja arvamuste avaldamiseks:

postkast kittesaadavas kohas,

veebipdhine tagasiside vorm vm.

Koolieelikute kooliga tutvumine 2024-2028 | Oppealajuhataja | Opetajad laste-
igal aiast ja koolist
kevadel

Infovahetus iirituste , tegevuste jm osas | 2024-2028 | Oppealajuhataja | Opetajad

Perepesa ja lastevanemate vahel, loodav | pidev

,Mobiilne Perepesa“

Rohkemate huviringide pakkumine 2024-2028 | Oppealajuhataja | Opetajad,

kohapeal lapsevanemad

RESSURSSIDE JUHTIMINE, SAASTLIK MAJANDAMINE

ARENGUEESMARGID ANTUD VALDKONNAS
o Lasteaia digikeskkond on vastavalt voimalustele ajakohastatud
o Infovahetust lastevanematega on parendatud, kasutades selleks infotehnoloogilisi

vahendeid

o On joudsalt liigutud paberivaba asjaajamise poole

Tegevus Tahtaeg Vastutaja | Kaasatud isikud
Digikeskkonna ajakohastamine IT 2024-2028 | Direktor IT teenistus /
teenistuse poolt, digiturvalisuse ja haridustehnoloog
kasutajatoe pakkumine, uus koduleht

Uurida lapsevanemate vdimalusi lasteaia 2024 kevad | Direktor Opetajad
digikeskkondadega liitumisel ja

kasutamisel

Vastavalt uuringu tulemustele 2024 stigis | Direktor | Todrithm
parendustegevuste kavandamine

Luua vdimalused paberivabaks 2024 kevad | Direktor Personal
asjaajamiseks ja seda ka rakendada Lapsevanemad




OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

ARENGUEESMARGID ANTUD VALDKONNAS
o Muutunud dpikéasituse pohimdtted on Sppe- ja kasvatusprotsessis jatkuvalt
rakendatud
o Laste voimalikud erivajadused on varajaselt mérgatud ja tugiteenused rakendatud
o Robootikatoa aktiivne kasutamine

Tegevus Téhtaeg Vastutaja Kaasatud
isikud
Planeerida tegevused robootikavahendite | 2024 kevad | Oppealajuhataja | Opetajad
kasutuselevotmiseks dppe- ja
kasvatusprotsessis
Uhiskoolituste libiviimine dpetajatele 2024-2028 | Oppealajuhataja | Opetajad,

robootikavahendite kasutusvoimaluste haridus-
kohta Oppeprotsessis tehnoloog
Oppetegevuste planeerimine 2024-2028 | Oppealajuhataja | Opetajad

tegvuskavasse kasutades digivahendeid
(muutunud Opikisitlus)

Tegevused koost6ds ,,Mobiilse 2024 kevad | Oppealajuhataja | Opetajad,
Perepesaga“ lasteaias kohapeal Perepesa
tootajad
Laste hariduslike erivajaduste 2024-2028 | Oppealajuhataja | Logopeed,
markamine, kaardistamine ja eripedagoog,
tugiteenuste pakkumine opetajad

6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

,Viljandi linna hallatavate asutuste arengukavade kinnitamise kord“ alusel uuendatakse
arengukava vajaduse tekkimisel, sest arengukava on ajas muutuv dokument, mille tditmist
hindab asutus regulaarselt.

Arengukava analiilisitakse ja tegevuskava tdiendatakse Viljandi Lasteaia Karlsson
hoolekoguga ja pedagoogilise ndukoguga ning parandusettepanekud esitatakse hiljemalt 30.
aprilliks.

Arengukava uue redaktsiooni kinnitab Viljandi Linnavalitsus.

Kéesoleva arengukava 10pptdhtaja saabumisel koostatakse sisehindamise aruanne, milles
esitatakse lasteaia tugevused ja parendusvaldkonnad. Sisehindamise aruanne on aluseks uuele
arengukavale.

Arengukava projekt tutvustatud hoolekogule: 26.0ktoober 2023

Hoolekogu kooskolastus: 30.0ktoober 2023
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TUGEVUSED

NORKUSED

O

O

@)

O O O O ©)

O O O O O O

Sobralikud, kompetentsed, viga head ja
kvalifitseeritud Opetajad

Tdhus kommunikatsioon, info litkumine lasteaia ja
vanemate vahel (Stuudium, riihmasisesed chatid).
Igapidevaselt tagasiside, kuidas lapsel paev liks
Tugivorgustik (eripedagoog, logopeed)
Valmimas uus modernne hoone

Traditsioonide jirgimine (temaatilised tiritused,
méngudhtud, véljasdidud)

Lastevanemate kaasamine (peod, laadad)

Peatne kinnine territoorium (kiibid)

Lapsel on lasteaias turvaline ja hea, laps tunneb, et on
oodatud, lasteaiast eemal liikumine ( matkad,
oppekdigud)

Muusika-ja litkumistunnid

Robootikategevused rithmades

Mitmekiilgne toit

Projektides osalemine (peenrakast, suukool, TEL,
KIVA, 112, spordinddalad, ,,Samm-sammult* jm)
Suveriihma vdimalus

Laste arv rithmas, ei ole iile rahvastatud
Fotograafi tellimine

Regulaarsed infokoosolekud

Koost66 raamatukoguga (raamatukott, néitus)
Koolitused lastele (tuletdrje, esmaabi, priigi
sorteerimine)

O

O

O

o

O O O O O

Huviringide vdhesus (lapsed kdivad viljaspool
lasteaeda ringides ja trennides)

Rohkem logopeedi teenust (0,5 kohta nii suure
lasteaia kohta on véga véhe)
Pildimaterjal — lasteaia tegevustest
Stuudiumisse jouda ka pilte. (1 riihmas)
Kodulehekiilg on vananenud ja ei kajasta
lasteaia tegevusi

Pole asendustdotajat

Mitmed t66tajad on mugavustsoonis

Kriisiks ndrk valmisolek

Vihe tihiskoolitusi

Vihesed ressursid

voiks

o Rihmades arvutid, tarkvara, internetithendus
VOIMALUSED OHUD
o Osalemine rohkemates projektides (nt. Eesti o Kaiitumisraskustega lapsed ja kodune kasvatus

O O O O

Taimekasvatuse Instituudi projektid)

Lapsevanemate veel aktiivsem kaasamine

Rohkem lasteaias toimuvaid huviringe

Rohkem viljasdite, kiilastusi (vanemate tdokohad jm)
Rohkem kiilalisi (teater, kontsert, pédste, politsei,
kiirabi jms)

Opetajatel  olemas tehnoloogia
tegevustest pildimaterjali jagada
Lasteaias on vdga palju vanemas eas Opetajaid, kuid
voimalusel voiks olla ka rohkem noori.
Asendustoodtaja ametikoht

Julgustame inimesi ka igapédevaselt markama ja iiksteist
tunnustama

ja  vodimalused

O

o

Haiged lapsed lasteaias. Haigeks jddvad lisaks
lastele ka Opetajad, kellele on keeruline leida
asendajat.

Kohamaks liialt korge

Opetajate ja abide madal palk

Uue maja ja uute ruumidega suureneb ka laste
kohtade arv rithmas

Moningate lastevanemate vdhene huvi, kuid
suured ndudmised lasteaiale.

Opetaja psiihholoogiline pinge (libipdlemine)
ja vdhesed digused

Vananev kaader

Kiiberriinnak
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